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1. INDLEDNING

[ december 2025 offentliggjorde Folketingets Skatteudvalg en redegorelse om
erfaringerne med de indferte regler i aktieavancebeskatningslovens §§ 35
B-35 F.! Bestenmelserne giver adgang til at udskyde beskatningen ved over-
dragelse af kapitalandele til erhvervsdrivende fonde - den sdkaldte "successi-
onsmodel” - og havde virkning fra 1. januar 2021.

Regelscettet udspringer af en politisk aftale fra 2013, der enskede at forbedre
forholdene for erhvervsdrivende fonde.? Den politiske opmceerksomhed blev
rettet mod omrddet, efter at Erhvervsfondsudvalget forinden i en rapport fra
december 2012 havde opfordret til at cendre reglerne for beskatning ved over-
dragelse af virksomheder til erhvervsdrivende fonde. Baggrunden herfor var,
at der siden opheevelsen af successionsadgangen ved artusindeskiftet ikke
var blevet stiftet nye fonde med ejerskab af danske virksomheder.? Allerede
pd daveerende tidspunkt var man ellers opmaerksom pd, at dette var et vee-
sentligt - om ikke afgerende - moment for, at en recekke store danske virksom-
heder var og er bevaret med dansk ejerskab.

Udarbejdelsen af den nye overdragelsesmodel var leenge undervejs, og de
forste grundsten blev lagt af en tveerministeriel arbejdsgruppe, der fik til
opgave at udarbejde en model inden for en ekonomisk drlig ramme pa 300
mio. kr. Modellen blev offentliggjort i 2015, men blev kritiseret for ikke at veere
tilstreekkelig attraktiv og anvendelig i praksis. For at imedekomme denne
kritik blev der i 2016 nedsat en ny arbejdsgruppe, og den ekonomiske ramme
blev samtidig forhejet til 360 mio. kr.

Den tilpassede model blev offentliggjort i 2018 og efterfelgende fremsat som
lovforslag®. Trods bred opbakning fra alle interessenter til at fremme en ny
og mere attraktiv successionsmodel gav heringssvarene til lovforslaget dog
fortsat udtryk for beteenkeligheder ved modellens anvendelighed i praksis.®
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Desvcerre gik heringsprofetien i opfyldelse, og Folketingets Skatteudvalg mdtte

sdledes i sin netop offentliggjorte evaluering berette, at de nye successionsreg-

ler alene er blevet anvendt én gang i den godt og vel firedrige periode, som var
omfattet af undersogelsen.®

[ forleengelse heraf kunne Folketingets Skatteudvalg konstatere, at "holding-
modellen” anvendes i vid udstreekning som alternativ til "successionsmodel-
len” - dog uden at angive en klar arsagssammenhcaeng.

Da den nye fondsmodel har vist sig mindre attraktiv, vil denne artikel give en
indsigt i nogle af de muligheder, som de nugeeldende regler tilbyder. Gennem-
gangen vil i denne henseende tage udgangspunkt i forskellige bevaeeggrunde,
som kan veere styrende for overdragerens enske om at overdrage virksomhe-
den til fondseje.

2. BEVAEGGRUNDE FOR OVERDRAGELSE
AF VIRKSOMHED TIL EN
ERHVERVSDRIVENDE FOND

Gennem tiderne har erhvervsdrivende fonde faet overdraget ejerskabet til
nogle af Danmarks sterste virksomheder, herunder Carlsberg, Mcersk og Novo
Nordisk. Denne danske fondsmodel er helt unik i international sammenhaeng
og udger et betydeligt fundament for tusindvis af arbejdspladser samt en
vaesentlig styrkelse af dansk ekonomi.

Baggrunden for, at en virksomhedsejer veelger at overdrage sin virksomhed til
fondsregi, kan bero pd mange forskellige forhold. Feelles for dem er dog ofte
et enske om at sikre et langsigtet og stabilt ejerskab af livsveerket kombineret
med en uafheengig drift af virksomheden. Dertil kommer, at fondsmodellen
kan tjene et bredere samfundsmaessigt formal.

Det har eksempelvis veeret tilfeeldet, hvor et familiemedlem er blevet ramt af
en alvorlig eller uhelbredelig sygdom, og virksomhedsejeren derfor har ensket
at overdrage virksomheden til en erhvervsdrivende fond med henblik pd, at
fondens atkast uddeles til finansiering af forskning inden for det pa-geelden-
de felt. Pd den made kan livsveerket fortscette med at skabe veerdi til almen
nytte, samtidig med at det bidrager til et formdl, der ligger ejeren personligt
pd sinde.

Overdragelsen kan ogsd veere begrundet i mere praktiske overvejelser. Besidder
virksomhedsejerens bern eksempelvis ikke de rette kompetencer til at viderefere
virksomheden, eller vil bernene hellere forfolge egne dremme, kan en over-
dragelse til en fond veere en af de mest pragmatiske lesninger. Herved undgds
potentielle familiekonflikter eller en uhensigtsmaessig splittelse af virksomheden.

Overdrages virksomheden til en fond, skal det imidlertid holdes for oje, at
familien reelt gores arveles af de overdragne formueveerdier. Dette kan dog
imedekommes, i det omfang overdragelsen sker til en fond, som blandt sine
formadl tilgodeser medlemmer af familiekredsen.



Inden valget treeffes, om virksomheden skal generationsskiftes til familiemed-
lemmer, overdrages til en fond, afstas til tredjemand eller i kombination heraf,
er det heller ikke uteenkeligt, at den skattemaeessige behandling tilleegges en
central veegt. De skattemeessige konsekvenser varierer nemlig betydeligt, og
derved er der stor forskel pd den nettoformue, som kan gives videre efter
betaling af skatter og afgifter.

3. OVERDRAGELSE EFTER DE
ALMINDELIGE SKATTEREGLER

Foruden scerlige regler, der faciliterer en lempelig skattemcessig behandling
ved overdragelse af kapitalandele til fondseje, skal virksomhedsejeren under
normale omsteendigheder betale avanceskat. Avancen opgeres som forskel-
len mellem kapitalandelenes handelsveerdi pd overdragelsestidspunktet og
anskaffelsessummen. Den opgjorte fortjeneste medregnes som aktieindkomst,
jf. personskattelovens § 4 a, stk. 1, nr. 4, og beskattes med en sats pd op til 42
pct., jf. personskattelovens § 8 q, stk. 2.

Skatten skal betales af virksomhedsejerens frie midler, medmindre den kan
finansieres gennem overskudslikviditet i selskabet, som forinden er udloddet
og beskattet hos ejeren som udbytte. Virksomhedsejeren er sdledes pligtig til
at betale avanceskat pd den formue, som der gives uigenkaldeligt afkald pd,
uden hensyn til, om kapitalen helt eller delvist gives til gavn for almenvelgo-
rende eller pad anden made almennyttige formal.

Hvorvidt gaven ogsa har skattemeessige konsekvenser for den modtagende
fond, atheenger i forste rcekke af, om fonden betegnes som en familiefond,
og derncest om midlerne tilferes fondens grundkapital (hvorfra der ikke kan
uddeles) eller den disponible kapital.

Skattemecessigt er familiefonde defineret som fonde, der i sine vedtceegter
tilleegger medlemmer af bestemte familier fortrinsret til uddelinger fra fonden
eller fortrinsret til at indtage bestemte stillinger, jf. § 7 i lov om fonde og visse
foreninger og § 28 i lov om erhvervsdrivende fonde.” I praksis behandles en
fond som en familiefond, nar fundatsen indeholder et familieformdl - uanset
hvor beskedent det end matte veere.®

Scerreglerne for familiefonde indebeerer blandt andet, at fonden er indkomst-
skattepligtig med 22 pct. af modtagne gaver, uanset om disse tilfalder grund-
kapitalen eller den disponible kapital. Ydes gaven til grundkapitalen i forbind-
delse med stiftelsen af fonden, er gaven dog i stedet afgiftspligtig med 20 pct.®

Til forskel herfra kan fonde uden familieformdl modtage gaver, der tilgar
grundkapitalen, skattefrit, jf. fondsbeskatningslovens § 3, stk. 6, 1. pkt., in fine.
Tilgar midlerne i stedet den disponible kapital, skal fonden svare 22 pct. i
indkomstskat pd samme vis som familiefonde.

Hertil kommer, at familiefonde ikke har adgang til at fradrage den del af
drets resultat, der uddeles til medlemmer af familien. En familiefond vil



sdledes som altovervejende hovedregel enten direkte i fonden eller indirekte
gennem et driftsselskab betale skat af den indkomst, der tilgodeser familie-
medlemmer.

Tidligere havde familiefonde ellers ret til fradrag for uddelinger til familie-
medlemmer, sdfremt sddanne uddelinger var omfattet af fondens vedtcegts-
maeessige formal. Denne fradragsret blev imidlertid ophaevet ved lov nr. 473
af 17. maj 2017. Som kompensation herfor blev der indsat en bestemmelse i
ligningslovens § 7'V, stk. 2, hvorefter modtageren alene skal medregne 80 pct.
af uddelingsbelebet, ndr uddelingen sker til ikke-fradragsberettigede formal.
Uddelinger til fysiske personer beskattes som personlig indkomst med en
progressiv skattesats.

Det selvsteendige regelscet for familiefonde er ncermest udtryk for et fiskalt
forbud mod at varetage familiens ekonomiske interesser gennem en fonds-
stiftelse. Samtidig er det ogsd bemaeerkelsesveerdigt, at skatterettens regelscet
for - eller mod - familiefonde bl.a. indferes ved en direkte henvisning til
fondslovenes bestemmelser om fortrinsret til familiemedlemmer. Det skyldes
ikke mindst, at fondsretten og skatteretten bygger pd to modsatrettede
synspunkter.

Oprindeligt stammer fondslovenes bestemmelser tilbage fra fondsreformation,
hvor der i 1978 blev nedsat en arbejdsgruppe med henblik p& at modernise-

re reguleringen af fonde.” Dengang skelnede udvalget til grundlovens § 84,
der indeholder et forbud mod oprettelse af sdkaldte familiefideikommisser.
Grundlovens forbud geelder dog ikke familiefonde, men da de underliggende
mekanismer kan veere ncert beslcegtede, blev det ikke desto mindre dreftet,
om den dageeldende aftalefrihed til at stifte familiefonde skulle opretholdes,
reguleres eller forbydes.

Et flertal tilsluttede sig en fondsretlig regulering af familiefonde i form af en
begreensning i adgangen til alene at kunne tilgodese familiemedlemmer, der
lever pa stiftelsestidspunktet, og én i forhold til disse ufedt generation. Blandt
argumenterne for dette resultat var, at reglen tilgodesd stifterens berettigede
interesse i at veerne om familie, samt at et totalforbud let kunne indebcere, at
virksomhedsejere afstod fra at lade virksomheder overga til fonde til skade
for virksomhedernes overlevelsesmuligheder."

Fondsretligt enskede man saledes at opretholde incitamentet til flere fonds-
stiftelser med formuleringerne i fondslovens § 7 og erhvervsfondslovens §
28, mens skatteretten i direkte kontrast - ved en henvisning til selvsamme
bestemmelser - modvirker den tilsigtede effekt ved at undergive sddanne
familiefonde et mere bebyrdende regelscet skatteretligt.

Yderligere preeges overdragerens beslutning af adgangen til at foretage genera-
tionsskifte med skattemcessig succession til visse familiemedlemmer efter ak-
tieavancebeskatningslovens § 34. Disse regler tilskynder ved deres udformning i
hejere grad til, at kapitalandelene bibeholdes i personligt regi blandt familiemed-
lemmerne, fremfor at de overdrages til en erhvervsdrivende fond, der blandt sine
formdal kan have almenvelgerende eller pad anden made almennyttige formdl.



Der er sdledes en lang reekke regler, der gennem incitamenter og skattemaces-
sige begreensninger pavirker virksomhedsejerens overvejelser og dermed

den endelige beslutning om, hvad der bedst tjener virksomhedens fortsatte
bestden. Skal det politiske enske om flere fondsejede virksomheder realiseres,
er det i sagens natur ikke tilstreekkeligt blot at tilbyde en ordning for overdra-
gelse af kapitalandele til fondseje. Ordningen ma tillige vecere tilstreekkeligt
attraktiv til at kunne konkurrere med skattelovgivningens evrige muligheder.

I det felgende afsnit gennemgds de overordnede kriterier for de eksisterende
muligheder med henblik p& at give indsigt i ordningernes respektive anven-
delsesomrdde.

4. ANERKENDTE OVERDRAGELSESMADER
41 DEN NYE FONDSMODEL

Den nye fondsmodel, successionsmodellen, der blev vedtaget med virkning
den 1. januar 2021, giver fysiske personer og dedsboer adgang til at overdrage
en virksomhed til en erhvervsdrivende fond ved gave eller arv, uden at dette
udleser avancebeskatning ved overdragelsen. Overdragelsen skal tilgd grund-
kapitalen, hvilket ligeledes sikrer, at gaveoverdragelsen i form af kapitalandele
ikke er indkomstskattepligtig for fonden.

Modellen bygger pd et successionsprincip, men adskiller sig ved, at modtage-
ren pd overdragelsestidspunktet opger en “stifterskat”. Stifterskatten opgeres
pa grundlag af overdragerens avance, men efter den skattesats, der geelder
for fonde, og udger sdledes fondens maksimale latente skatteforpligtelse.
Fonden overtager derved overdragerens forpligtelse til betaling af skat af den
skattemaeessige avance - dog til en lavere procentsats.

Anvendelsen af reglerne er betinget af en recekke komplekse krav og op-
gorelser. Scerligt kendetegnende for anvendelsesomradet er, at fonden ved
den forste overdragelse skal opnd mere end 50 pct. af stemmerne og mindst
25 pct. af kapitalen i det overdragne selskab. Dette overdragelseskrav ses

at hidrere fra den tveerministerielle arbejdsgruppe, der pa baggrund af en
fortolkning af den politiske aftale vurderede, at en overdragelse af virksom-
heden (i bestemt form) forudsatte, at fonden reelt skulle opnd bestemmende
indflydelse.

Et sddant krav afskeerer imidlertid potentielle kandidater, som efter neje
overvejelser ensker at sikre, at kompetencen til at treeffe afgerende drifts-
meessige og strategiske beslutninger ikke kan udeves af en enkelt kapita-
lejer alene. Blandt de eksisterende fondsstiftelser ses eksempelvis ejerkon-
struktioner, hvor beslutningskompetencen er fordelt mellem tre eller flere
ligestillede kapitalejere, sdledes at enhver veesentlig beslutning forudscetter
tilslutning fra flere parter. Dette formal/hensyn kan sdledes ikke forenes
med successionsmodellen.

Det er endvidere kendetegnende for modellen, at selskabet hverken ma
udgere en "pengetank” som defineret i aktieavancebeskatningslovens § 34



pd overdragelsestidspunktet eller i de efterfolgende fem dr. Pengetanksreglen
og den tilherende femdarige udvidelse af kravet er indfert med henblik pa at
sikre, at adgangen til succession forbeholdes overdragelsessituationer, hvor
det kan veere vanskeligt for fonden at tilvejebringe den nedvendige likviditet
til betaling af skatten.

I et samfundsmaessigt perspektiv forekommer dette hensyn dog vanskeligt
at begrunde, nar det samtidig tages i betragtning, at kapitaliserede fonde

i hojere grad ville opna fleksibilitet til at iveerkscette nye forretningsomra-
der eller ekspandere virksomheden, ligesom det ville veere muligt at ege
uddelingsniveauet til opfyldelse af fondens formdal. Kravene reducerer ikke
blot omfanget af potentielle overdragelser unedigt, men medferer tillige
ekstra administrative byrder i forbindelse med lebende kontrol af aktivernes
sammenscetning og veerdianscettelse, hvilket har en negativ indvirkning pa
overdragerens beslutning om at give uigenkaldeligt afkald pa kapitalandele-
ne til fordel for en fond.

Forfalder stifterskatten som folge af pengetanksreglen, kan fonden muligvis
modvirke effekterne ved at foretage henscettelser til senere uddelinger til
almenvelgerende eller pd anden made almennyttige formdl, jf. aktieavan-
cebeskatningslovens § 35 D, stk. 5, 2. pkt. Modregningen forudscetter dog, at
fonden ikke har opndet fradrag for de foretagne henscettelser, jf. aktieavance-
beskatningslovens § 35 D, stk. 5, 2. pkt.

Herudover md familiemedlemmer ikke veere tillagt fortrinsret til uddelinger
fra fonden. Det fremgdr supplerende af bemcerkningerne til bestemmelsen,
at fortrinsretten skal fortolkes i overensstemmelse med erhvervsfondslovens §
28, stk. 2, og er sdledes ikke til hinder for, at der kan ske uddeling til et fami-
liemedlem pda lige fod med andre.®

Udtrykket "pd lige fod med andre” indebcerer ikke, at fonden i vedteegten kan
have et specifikt familiemcessigt formal, der er ligestillet med andre ikke-fa-
miliemcaessige formdl. Bemeerkningerne afklarer blot, at familiemedlemmer
godt kan veere omfattet af den kreds af flere potentielle modtagere, som
fonden efter et generelt formuleret formadl kan stette gennem uddelinger. Hvis
fondens faktiske virke imidlertid udger en subtil fortrinsret, er betingelserne
for anvendelsen af regelscettet ikke opfyldt.

Selvom formadlene ikke md veere af familiemaessig karakter, tilleegges stifteren
dog i regelscettet en vidtreekkende adgang til at tilgodese formadl efter eget
onske, idet uddelingsformdlene ikke nedvendigvis behever at veere almenvel-
gorende eller pd anden made almennyttige.

Indirekte vil sédanne ikke almennyttige eller almenvelgerende formdl imidlertid
have en afledt negativ virkning pd& afdragsmekanismen for stifterskatten, jf. ak-
tieavancebeskatningslovens § 35 D, stk. 4. Bestemmelsen stipulerer, at modtagne
udbytter fra det overdragede selskab som udgangspunkt udleser en afdragsbeta-
ling pa stifterskatten. Anvendes de modtagne midler til almenvelgerende eller pa
anden made almennyttige formadl, kan skatteveerdien heraf direkte modregnes i
den forfaldne stifterskat, og der udleses dermed ingen betalbare skatter.



Denne modregningsadgang geelder imidlertid ikke, hvis midlerne uddeles til
formdl, der ikke er almenvelgerende eller pd anden mdde almennyttige. I sa
fald kan den forfaldne stifterskat ikke nedbringes pd anden mdde end ved
afregning af en del af det modtagne udbytte, som har udlest pligt til afdrag
pa stifterskatten. Konsekvensen heraf er, at fonden reelt betaler avanceskat
beregnet med fondens skattesats pd 22 pct. af den del af udbyttet, der tilgar
formdl, der ikke er almenvelgerende eller pd anden mdde almennyttige, indtil
den fulde stifterskat inklusive forrentning er indfriet.

Endvidere er det scerpraeget for modellen, at overferselsreglen i selskabsskat-
telovens § 3, stk. 4, scettes ud af kraft, indtil stifterskatten er endelig afviklet.
Under visse betingelser kan fonde i medfer af reglen overfore driftsselskabets
skattepligtige indkomst til indregning i fondens skattepligtige indkomst mod at
uddele eller henscette et tilsvarende beleb til almenvelgerende eller pd anden
mdde almennyttige formal.

Da reglen er suspenderet midlertidigt, s leenge der er en saldo for stifterskatten,
vil koncernens samlede skattetilsvar sdledes veere hejere end for andre fonde, der
ikke har faet overdraget en virksomhed med den tilpassede successionsordning.

De mange komplekse krav og administrative opgerelser md uundgdéeligt have
haft en direkte indvirkning pd successionsmodellens manglende succes, og der-
med bidraget til at holdingmodellen i stedet har veeret det foretrukne alternativ.

4.2 HOLDINGMODELLEN

Efter den sdkaldte “holdingmodel” kan kapitalejeren i et holdingselskab
vedtage at lade kapitalandelene i et underliggende driftsselskab overdrage til
en erhvervsdrivende fond, uden at dette udleser beskatning eller betaling af
afgifter for henholdsvis fonden, holdingselskabet eller dettes fysiske aktioncer.

Grundlaget for skattefriheden tager udgangspunkt i de almindelige skatteretlige
bestemmelser, hvormed holdingselskabet pa den ene side er skattefrit af aktie-
avancen pa bl.a. koncern- eller datterselskabsaktier, mens fonden pa den anden
side heller ikke er skattepligtig, safremt veerdierne tilferes fondens grundkapital.

Holdingmodellen var tidligere reguleret i rets- og administrativ praksis'4, men
blev i forbindelse med vedtagelsen af successionsmodellen kodificeret i lig-
ningslovens § 16 A, stk. 4, nr. 4, med visse tilpasninger.

Lovfaestelsen indebceerer, at der forud for overdragelsen af kapitalandelene skal
soges om tilladelse, idet overdragelsen ellers vil blive beskattet som maskeret
udbytte hos den ultimative aktioncer. Skattemyndighederne er i lovbemcerknin-
gerne blevet instrueret i at praktisere og give tilladelse i overensstemmelse med
den eksisterende praksis pa omradet.” Tidligere afgerelser truffet forud for
reglernes vedtagelse udger dermed et relevant fortolkningsbidrag.

Tilladelsen kan opnds under betingelse af, at overdragelsen sker til en fond, som
hovedsageligt har formdl af almennyttig eller almenvelgerende karakter. Fonden
ma derved ikke tilgodese en bestemt familie, men en mindre og tidsbegreenset
forpligtelse til at vedligeholde den fysiske aktioncers gravsted kan accepteres.'®
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Da holdingmodellen bygger pd de eksisterende regler, er der som sddan ingen
nedre greense for, hvor stor en kapitalandel der skal overdrages. Overdragel-
sen skal dog ske under iagttagelse af selskabslovens § 195. Dette indebcerer, at
beslutningen er tillagt generalforsamlingen, som kan vedtage at donere midler
til almennyttige eller hermed ligestillede formadl, forudsat at gaven under hen-
syntagen til dens formadl, selskabets ekonomiske stilling og omsteendighederne
i ovrigt md anses for rimelig.

Derudover er modellen i praksis forbundet med den udfordring, at kapitale-
jeren pa forhadnd med en rimelig grad af specificitet skal angive de almen-
velgerende eller almennyttige formdl, som midlerne skal anvendes til. Af den
offentliggjorte praksis ses der sdledes eksempler pd, at Skatteradet ikke har
givet tilladelse, hvis formdlets ordlyd kan give anledning til uddelinger, som
bdde kan veere almennyttige og ikke-almennyttige.”

4.3 OVERDRAGELSE I KOMBINATION MED
GENERATIONSSKIFTE

Har virksomhedsejeren et becerende enske om bdde at tilgodese almenvel-
gorende eller pd anden made almennyttige formdl og at sikre sine bern og
bernebern ekonomisk, vil dette hverken veere direkte muligt gennem successi-
onsmodellen eller holdingmodellen.

Der er imidlertid intet til hinder for, at kapitalinteresserne opdeles og overdra-
ges til henholdsvis familiemedlemmer og en fond efter forskellige regelscet.

Dette kan eksempelvis ske i medfer af aktieavancebeskatningslovens § 34,
hvorefter virksomhedsejeren i levende live kan overdrage kapitalandele i en
virksomhed til bl.a. bern og bernebern med skattemaessig succession. Overdra-
gelser efter bestemmelsen kreever, at de enkelte overdragelser udger mindst

1 pct. af selskabskapitalen, jf. aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 1, nr. 2.
Desuden md den overdragne virksomhed - ligesom ved successionsmodellen -
ikke udgere en pengetank, jf. aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 1, nr. 2.

Herefter vil det i kombination med successionsfondsmodellen veere muligt at
overdrage op til 75 pct. af selskabskapitalen til familiemedlemmer, forudsat
at fonden med de resterende 25 pct. er tillagt den bestemmende indflydelse i
selskabet. Foretages generationsskiftet alternativt i kombination med holding-
modellen, er fleksibiliteten til at sammenscette ejerskabsfordelingen - bade
for s@ vidt angdr de ekonomiske rettigheder og radighed over stemmerettig-
hederne - endda endnu sterre, idet der ved holdingmodellen ikke geelder et
sadant formelt ejerskabskrav.

Overdrages kapitalandelene som gave til eksempelvis bern eller bernebern,
kan der samtidig kompenseres for den latente skatteforpligtelse ved enten et
subjektivt nedslag i handelsveerdien eller ved en objektiv beregning af passiv-
posten efter kildeskattelovens § 33 D. Hertil kommer, at gaveafgiften under
visse betingelser yderligere kan nedscettes fra 15 pct. til 10 pct. i henhold til
boafgiftslovens § 23 a.
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4.4 OPSUMMERING OG OKONOMISKE KONSEKVENSER VED
MODELLERNE

Det er i de foreg@ende afsnit blevet behandlet, at successionsmodellen og
holdingmodellen alene kan anvendes til ikke-familiencere formadl, samt at
kompleksiteten forbundet med anvendelsen af de respektive modeller er
vaesentligt forskellig. Det er endvidere blevet behandlet, at varetagelsen af
familiemcessige hensyn er mest skattemcessigt fordelagtig ved overdragelsen
til personligt regi.

I nedenstdende tabel er de vaesentligste forskelle opsummeret, hvortil der er
foretaget simplificerede beregninger af den effektive skattebyrde ved overdra-
gelse efter de forskellige muligheder.

Den nye
successionsmodel

Holdingmodellen

Generationsskifte
(familiemedlemmer)

Fondens Alle ikke- Hovedsageligt
vedteegtsmaeessige familiencere formél almenvelgerende N/A
formal eller almennyttige
Krav om kontrol af . .
virksomhed Ja Nej Nej
Pengetanksregel Ja Nej Ja
Overdragelse med Ja Nej Ja
succession (men stifterskat) (men skattefri)

. Skattefri ved
Behandling for Skattefri tilfersel til N/A
modtagende fond ol
Suspension af Ja Nej N/A
overforselsreglen
Effektiv skattebyrde . 22 % 0% 78-15 %

ved overdragelse

Med udgangspunkt i ovenstdende opsummering uddybes sammenligningen i det
folgende gennem en beregning af udvalgte negletal for de forskellige overdragel-
sesmuligheder. Beregningerne er baseret pa en reekke forenklede forudscetnin-
ger, der praesenteres nedenfor og danner grundlag for den efterfelgende tabel.

Samtlige beregninger er baseret pa den forudscetning, at markedsveerdien af

de overdragede kapitalandele udger 100 mDKK, hvilket tillige svarer til over-

Familiefond

Alle

Nej

Nej

Nej

Skatte- eller
afgiftspligtig

Nej

22-64 %



dragerens skattepligtige avance ved overdragelsen. Det er derudover forudsat,
at driftsselskabet realiserer et drligt atkast pa 10 mDKK, samt at afkastet -
efter betaling af eventuelle skatter - udloddes i sin helhed til opfyldelse af det
formadl, der ligger til grund for den pdgeeldende etablering.

Sammenligningsgrundlaget er beregnet over en 13-drig periode, svarende til
den tidshorisont, inden for hvilken stifterskatten ved anvendelse af successi-
onsmodellen - inklusive pdlebne renter - vil veere fuldt ud afdraget under de
angivne forudscetninger.

Indledningsvist beskrives det direkte skattepligtige salg til en 3. part som sam-
menligningsgrundlag, hvor stifteren og dennes familie modtager et salgspro-
venu ved afstdelsen.

AFSTAELSE TIL 3. PART

Ved en direkte overdragelse til 3. part i form af salg af kapitalandele i drifts-
selskabet vil aktieavancebeskatningen kunne opgores til 42 mDKK, hvorved
nettoprovenuet pd 58 mDKK forudscettes geninvesteret i statsobligationer
med en fast rente pa 4 pct., svarende til et samlet atkast pa ca. 30 mDKK
over en 13-drig periode. Det darlige afkast beskattes, og afkastet efter skat
forudscettes anvendt til almennyttige uddelinger uden fradragsret for giver.
Alternativt kan provenuet efter skat anvendes til familiemcessige formdal, uden
at dette vil pavirke beregningen.

Det samlede skattetilsvar over den 13-drig periode vil i dette scenarie udgere
ca. 54,67 mDKK, mens indkomsten efter skat til brug for uddelinger udger 17,5
mDKK. Den effektive beskatningsprocent er over perioden 42 pct.

Det oprindelige nettoprovenu pa 58 mDKK er ucendret intakt ved periodens
udleb og kan evt. disponeres til fordel for almennyttige formadl eller tilgodese
familiemedlemmer.

GENERATIONSSKIFTE

Ved generationsskifte af virksomheden til neeste generation vil selve generations-
skiftet udlese gaveafgift pa 10 pct. efter reduktion for passivpost. Gaveafgif-
ten forudscettes berigtiget af gavegiver af dennes beskattede midler, men kan
tillige berigtiges af gavemodtager.

Det er forudsat, at det lebende driftsresultat pd 10 mDKK drligt anvendes med
50 pct. til almennyttige uddelinger med fradragsret for selskabet, svarende

til 65 mDKK over den 13-drige periode, mens den resterende del anvendes til
betaling af selskabsskat samt evrige formal uden fradragsret, svarende til 14,3
mDKK i skattebetalinger og 50,7 mDKK til evrige formal.

Det samlede skattetilsvar over en 13-drig periode vil i dette scenarie udgere ca.
22,1 mDKK inkl. gaveafgiften, mens veerdien af virksomheden er intakt med 100
mDKK. Den nye ejer af virksomheden har imidlertid succederet i den oprind-
elige anskaffelsessum og har derved overtaget forpligtelsen i form af en latent



skat pa 42 pct. af avancen, som udleses, ndr eller hvis virksomheden afstds.
Safremt dette sker, vil den samlede avancebeskatning néd samme niveau som
ved den direkte afstdelse af kapitalandelene i virksomheden, og der er sdledes
reelt tale om en udskydelse af beskatningen mellem generationerne.

Der er ikke i beregningen medregnet beskatning hos modtagerne af uddelinger.

DEN NYE SUCCESSIONSMODEL

Ved anvendelse af den nye successionsmodel udleses der ikke skat ved selve over-
dragelsen, men der opgeres i stedet en saldo for stifterskat, som forrentes lebende.

Det er i eksemplet forudsat, at driftsselskabets lobende resultat efter skat sa
vidt muligt udloddes til fonden som udbytte til brug for almennyttige uddeling-
er. Modtagelsen af udbytte udleser en afdragsvis nedbringelse af stifterskatte-
saldoen, som i sterst muligt omfang seges udlignet ved uddelinger til almen-
nyttige formal. Da stifterskatten imidlertid forrentes lebende og forfalder til
betaling pa drlig basis - og fonden ikke har andre indkomstkilder eller likvider
til radighed - sker indfrielsen af den drlige renteforpligtelse og det forholds-
meessige afdrag pa stifterskattesaldoen i eksemplet via en kombination af
direkte vederleeggelse af det modtagne udbytte og en indirekte udligning ved
uddelinger fra fonden til almennyttige formal.

Ved maksimal anvendelse af de modtagne udbytter til almennyttige udde-
linger vil stifterskatten veere fuldt afdraget efter 13 dr, hvilket vil medfere
almennyttige uddelinger pd 96,3 mDKK og faktisk betaling af stifterskat i
fonden pé ca. 5 mDKK (hovedsageligt hidrerende fra den lebende forrentning
af stifterskattesaldoen).

Da overforselsreglen imidlertid scettes ud af kraft, sd leenge der bestar en
positiv stifterskattesaldo, vil driftsselskabet dog fortsat lebende skulle svare
selskabsskat af indkomsten. Ved en skattepligtig indkomst pd 10 mDKK drligt
udger dette 28,6 mDKK i selskabsskat over en 13-drig periode.

Samlet set medferer ovenstdende, at den lebende indkomst over perioden
fordeles med betalbare skatter pd ca. 33,7 mDKK og almennyttige uddelinger
pd 96,3 mDKK til gleede for samfundet. Veerdien af virksomheden er efter
udlebet af de 13 ar intakt med 100 mDKK.

Den effektive beskatning af indkomsten over perioden udger ca. 26 pct.,
svarende til 22 pct. af indkomsten med tilleeg af skat af forrentningselementet
vedrorende stifterskatten.

Der er ikke i beregningen medregnet skat hos modtagerne af uddelingerne.

HOLDINGMODELLEN

Ved anvendelse af holdingmodellen udleses der i lighed med successionsmo-
dellen ingen betalbare skatter ved selve overdragelsen, og der opgoeres ingen
latent skatteforpligtelse.



Det er i eksemplet forudsat, at driftsselskabets lebende resultat efter skat
sa vidt muligt udloddes til fonden som udbytte til brug for almennyttige ud-
delinger. Herved kan udbyttet indgd i overferselsreglen med fradragsret for
driftsselskabet. Det er dog en betingelse, at udbyttet anvendes eller henscet-
tes til almennyttige eller almenvelgerende formdl og er uddelt inden for en
5-darig periode.

Samlet set medferer ovenstédende, at den lebende indkomst over perio-
den fordeles med 0 mDKK i betalbare skatter, og hele overskuddet an-
vendes til almennyttige uddelinger pd 130 mDKK. Den effektive beskat-
ning af indkomsten over perioden er sdledes konverteret til almennyttige
uddelinger. Veerdien af virksomheden er efter udlebet af de 13 dar intakt
med 100 mDKK.

Der er ikke i beregningen medregnet skat hos modtagerne af uddelingerne.

FAMILIEFONDEN

Som ncevnt indledningsvist er overdragelse til en familiefond ncermest udtryk
for et fiskalt forbud.

Ved en overdragelse af kapitalandelene i driftsselskabet til en familiefond vil
avancebeskatningen ved afstéelsen kunne opgeres til 42 pct., samtidig med at
fonden ved stiftelsen skal afregne 20 pct. afgift ved modtagelsen af kapi-
talandelene. Finansieringen af denne skatte- og afgiftsbetaling vil enten skulle
treekkes ud af virksomheden ved realisation af selskabets aktiver, hvorved
veerdien forringes, og kapitalgrundlaget i selskabet udhules, eller skulle finan-
sieres af andre frie midler.

Med henblik pa at tilvejebringe et konsistent sammenligningsgrundlag forud-
scettes det, at skatte- og afgiftsforpligtelsen finansieres af kapitalejeren med
ovrige beskattede midler, hvorved savel handelsveerdien af de overdragede
kapitalandele som driftsselskabets lebende afkast kan fastholdes pa samme
niveau som ved de evrige overdragelsesmodeller til fondseje. Da skatte- og
afgiftsbetalingen, der skal afregnes af evrige frie midler uden for virksomhe-
den, belebsmeessigt opgeres til 62 mDKK, ma dette dog i sig selv veere at anse
for skattemaessigt prohibitivt.

Overforselsreglen mellem selskabet og fonden kan reelt ikke finde anvendelse, idet
fonden ogsd forudscettes at foretage uddelinger til familien, hvorved betingelserne
for overforselsreglen ikke kan opfyldes. Driftsselskabet vil derfor lebende skulle
svare fuld selskabsskat af indkomsten. Ved en drlig indkomst pd 10 mDKK medfe-
rer dette en samlet selskabsskattebetaling pd 28,6 mDKK over en 13-drig periode.

Fonden vil modtage skattefrie datterselskabsudbytter og vil dermed ikke have
skattepligtige indtcegter eller betalbare skatter. Herved vil uddelingsfradraget
for almennyttige uddelinger veere uden veerdi og fortabes derfor, idet udde-
lingsfradraget hverken kan udnyttes eller fremfores.

Samlet medferer ovenstdende, at den lebende indkomst over perioden forde-
les med betalbare skatter pa ca. 90,6 mDKK (hvoraf 62 mDKK kommer fra



andre kilder), og at fonden foretager almennyttige uddelinger pa 50,7 mDKK
samt et tilsvarende niveau til familiemcessige formal.

Efter periodens 13 ar er virksomhedens veerdi i eksemplet ucendret pa 100 mDKK.
Der er ikke i beregningen medregnet beskatning hos modtagerne af uddelingerne.

Resultatet af de respektive scenarier er opsummeret nedenfor:

Den nye

Afstaelse til 3. part Generationsskifte successionsmodel Holding-modellen Familiefond
Al 175 mDKK 65 mDKK? 96,3 mDKK* 130 mDKK 50,7 mDKK
uddelinger
Familiemaessige
uddelinger/ 0 mDKK 50,7 mDKK N/A N/A 50,7 mDKK
udlodninger
Skatte- eller
afgiftsbetaling ved 42 mDKK 78 mDKK? 0 mDKK 0 mDKK 62 mDKKS®

overdragelse

Betalbare skatter af
renteindtcegter pa 12,67 mDKKI1 N/A N/A N/A N/A
obligationer (4%)

Betalbare skatter i

e o N/A 14,3 mDKK 28,6 mDKK 0 mDKK 28,6 mDKK
Betalbare skatteri | 5 N/A 5,07 mDKK® 0 mDKK 0 mDKK
fonden

Samlet skattetilsvar 54,67 mDKK 22,1 mDKK 33,7 mDKK 0 mDKK 90,6 mDKK

! Beregningen er foretaget med udgangspunkt i det opgjorte provenu efter aktieavancebeskatning (58 mDKK).
2 Uddelingerne antages at veere fradragsberettigede i medfer af ligningslovens § 12, stk. 3.
3 Belobet er erlagt af beskattede midler.

“ Det drlige uddelingsniveau varierer, idet den disponible likviditet tillige anvendes til indfrielse af forfaldne rentetilskrivninger vedrerende stifterskatten, jf.
aktieavancebeskatningslovens § 35 D, stk. 6.

5 Skattebetalingen vedrorer indfrielse af forfaldne rentetilskrivninger, der knytter sig til stifterskatten.
6 Skatte- og afgiftsbetalingen er erlagt med beskattede frie midler hidrerende fra kilder uden for den over-dragne virksomhed.

Fra et samfundsperspektiv kan der argumenteres for, at modellerne skal
vurderes ud fra den samlede samfundsmecessige nytteveerdi, der i de forenk-
lede beregninger bestdr af summen af de direkte betalte skatter og almen-
nyttige uddelinger. I et sddant perspektiv vil der over tid ikke veere veesentlig
forskel pa modellerne, da disse netop primecert adskiller sig ved, hvem der har
retten til at disponere over afkastet; henholdsvis om afkastet skal anvendes til
velgerende formadl efter fondsbestyrelsens beslutning, eller om afkastet skal
tilgodese politiske interesser via modtagne skattebetalinger.



Uanset om det er hensynet til muligheden for at gennemfere flest mulige
almennyttige uddelinger eller et enske om at minimere skattebyrden ved
overdragelsen af selskabet, som veegter hejest for stifter ved valg af model for
fondsetableringen, kan det af ovenstdende udledes, at holdingmodellen er den
model, hvor stifter - via den fremtidige fondsbestyrelse - far sterst muligt ind-
flydelse pd& anvendelsen af afkastet fra den overdragne virksomhed til almen-
nyttige formdl, samtidig med at selskabets kapitalgrundlag holdes intakt, og
dermed at virksomhedens konkurrenceevne alt andet lige fastholdes. Safremt
hensynet til familiemaessige formdl er vaesentligt for stifter, vil holdingmodellen
i kombination med generationsskiftemodellen bedst tilgodese disse hensyn.

Den nye successionsmodel er udtryk for en henstand med betaling af avan-
ceskatten mod lebende forrentning, hvilket reducerer det disponible ud-
delingsniveau, idet fondens likviditet tillige skal anvendes til betaling af de for-
faldne renter. Hertil kommer, at suspensionen af overferselsreglen medferer,
at avancebeskatningen ikke kan reduceres gennem almennyttige uddelinger,
men pdleegges betalt gennem beskatning af datterselskabets skattepligtige
indkomst. Herved reduceres den oprindelige stifters indflydelse p& anvendelse
af det fremtidige afkast fra virksomheden til almennyttige formal.

Endelig bidrager det samlede skattetilsvar, der er forbundet med stiftelse og drift
af en familiefond, til at forklare, hvorfor der ikke leengere etableres familiefonde

i Danmark. Hertil kommer, at det formentlig vil veere en hindring at finansiere
de pdlagte skatte- og afgiftskrav af frie midler uden for selskabet, som forudsat

i ovenstdende beregninger, hvorved det vil veere nedvendigt at anvende eller
realisere driftsselskabets aktiver, sdledes at driftsselskabet kan udlodde den ned-
vendige kontantveerdi som udbytte til virksomhedsejeren forud for etableringen
til brug for skatte- og afgiftsbetalingen. Under normale omstcendigheder vil dette
yderligere reducere virksomhedsejerens incitament til at etablere en familiefond.

5. AFSLUTTENDE REFLEKSIONER OVER
RETSTILSTANDEN

Desveerre har successionsmodellen ikke opndet den tilsigtede gennemslags-
kraft, og den konstaterbare udvikling pd omradet viser, at holdingmodellen
i mangel af bedre alternativer har bibeholdt sit indpas som den foretrukne
dispositionsform ved overdragelse af kapitalandele til fondseje.

Det vil formentligt ikke veere helt forkert at pastd, at de mange komplekse
krav og administrative opgerelser har veeret den primecere darsag. I den sam-
menheeng ber det neevnes, at arbejdsgrupperne, der udformede fondsmodel-
len, opererede inden for en snaever ekonomisk ramme pda 360 mio. kr. drligt,
hvilket uundgdeligt har sat sit preeg pd modellens udformning.

Det er imidlertid ncerliggende at overveje, om det ikke pd leengere sigt vil
pdafere samfundet storre ekonomiske omkostninger at undlade at tilvejebringe
attraktive rammer for overdragelse af danske virksomheder til fondseje - bl.a.
i form af mistede arbejdspladser og tabte samfundsmeessige uddelinger.



Tiden md vise, hvorvidt de nuveerende overdragelsesformer til fondsregi pa
sigt vil bidrage til udviklingen af store danske virksomheder til gavn for det
danske samfund og den danske arbejdsstyrke, som det historisk har veeret
tilfeeldet. Dog giver Skatteudvalgets evaluering en berettiget anledning til at
genoverveje reglerne med henblik pd at tilvejebringe de rammer, som er nod-
vendige for den danske fondsmodels fortsatte fornyelse og bestéaen.

Med forhdabninger om, at der pa ny iveerkscettes initiativer til at styrke og
fremme den danske fondsmodel, ber et sédant arbejde overveje at tillade fa-
milieformal - i hvert fald til en vis udstraekning ved eksempelvis at tillade, at
en neermere fastsat procentdel af fondens uddelinger kan tilgd familieformal
- alternativt at styrke det kombinerede ejerskab. Det vil hertil veere enskeligt
at harmonisere de eksisterende generationsskifteregler for familiemedlem-
mer med fondsmodellen, saledes at valget - eller fravalget heraf - ikke bliver
truffet pa baggrund af skattemaessige byrder eller enkeltstdende incitamenter,
men reelt vil afspejle virksomhedsejerens velafvejede vurdering af, hvilke
tiltag der bedst sikrer virksomhedens langsigtede overlevelse.

Sadanne tiltag vil ogsd veere samfundsgavnlige, idet overdrageren alt an-

det lige giver uigenkaldeligt afkald pa kapitalandele, som herefter ikke kan
tilbagefores til stifteren eller dennes ncertstdende. Paleegges fonden for en
tidsbegreenset periode at tilgodese familiemedlemmer, vil fortrinsretten
derved udgere en form for kompensation for, at familien ikke leengere vil
modtage veerdier ad den almindelige arvevej. I medfer af fondsrettens regler
vil denne fortrinsret endvidere bortfalde efter en periode, hvilket star i direkte
modscetning til generationsskiftereglerne, hvor kapitalandele kan videreferes
fra generation til generation.



NOTER

Skatteudvalget 2025-26, SAU Alm. del - Bilag 80.
Veekstplan DK fra april 2013.

Erhvervsfondsudvalgets rapport om fremtidens regulering af erhvervsdri-
vende fonde, side 15.

Oprindeligt fremsat i L 156 (FT 2019/20), der senere blev erstattet af L 29
(FT 2020/21).

Se bl.a. heringssvar fra DI, L 156 (FT 2019/20), bilag 1.

Evalueringen omfattede perioden 1. januar 2021 til og med 31. marts 2025.
Se fondsbeskatningslovens § 3, stk. 6, 2. pkt.

Skatteudvalget 2017/18, SAU Alm. del, Bilag 222, Side 24.

Se fondsbeskatningslovens § 3, stk. 6, sidste pkt.

Betcenkning nr. 970/1982 om fonde.

Side 51f i betcenkning nr. 970/1982 om fonde.

Rapport fra den tveerministerielle arbejdsgruppe om succession til er-
hvervsdrivende fonde, Side 80.

Bemcerkningerne til § 1, L 29 (FT 2020/21).

Se bl.a. SKM2009.29.H, SKM2002.211.LR, SKM2007.176.SR, SKM2010.46G7.SR,
SKMZ2013.31.SR og SKM2018.79.SR.

Bemcerkningerne til § 5, nr. 2, L 29 (FT 2020/21).
Ibid.

Bl.a. blev der ikke givet tilladelse i SKM2025.83.SR, da formdl som stette til
institutioner, forskning, uddannelse samt kunst, musik og sport lige sa vel
kunne veere erhvervsmaeessige aktiviteter eller bestemte sportspersonligheder.



